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A motivacio elmelete

Humanistic Theory &

 Abraham Maslow: Abraham Maslow

Az emberi szUkségletek “- |
hierarchiaja

* Frederick Herzberg:
Faktor elmelet (Higiéne es
Motivacio)

True motivation comes from
achlevement, personal
development, job satisfaction, and

recognition,
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Abraham Maslow
motivacios piramisa




Frederick Herzberg faktor elmelete

« Motivacios faktorok
« A munka értelmes
Fejlodési lehetoség
Kihivasok
Elismerés a teljesitményért
Novekvo felelosség

Bovulo készségek, novekvo
teljesitmény élménye

* Higieneés faktorok
Fizetes
Allds, munka
Munka kornyezet
Biztonsag
Vallalati politika
Szemeélyes

viszonyok
/

Nullatol a Pozitivig: A
hianyuk nem okoz
demotivaltsdagot (OK) , a
meglétik rendkivil
motivalo.

Negahv’rol a nulldig: A
hidnyuk
elégedetlenséget okoz,
a meglétik OK.




Maslow es Herzberg

Motivacios



SPORT: Mivel motivalhatunk igazan? &

Higiénés faktorok Motivacios faktorok
Sportfelszerelés, -eszk6zok Szemeélyes fejlédés a sportban
Sportoldi funkcid a csapatban Kihivasok, nagyobb versenyek

Edzeskorilmenyek Az edzésmunka jellege és értelme
Sportpalya, sportcsarnok allapota Emberi kapcsolatok a klubban

Biztonsag és komfort az edzés Elismerés, érmek, helyezések,
kézben példaképek a klubon bell

Klubélet, k6zdssegi lét
Az edz6 vezetdi készségei és a Felel6sség a sajat tehetség

vezetés mindsége kibontakoztatasaért

Maslow és Herzberg




A Losada arany

Marcial Francisco Losada




A csapat és a Losada arany
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" A csapat
erotlen.
A kreativitas
elhal, a
kapcsolatok
megromlanak, a
termelékenység
zuhan.

The ‘Losada Zone
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Marcial Francisco Losada The ‘Losada Line’




Kommunikacio és motivacio
Osztonzés 3:1
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Edzoi motivacios hangs(JIyok:
Versenges vagy fejlodes?

e Masokhoz viszonyit e Onmagahoz viszonyit

e Versenyeken és néha edzéseken e Minden edzésen és versenyen
meérhetd merheto

e A kommunikacios/motivacios e A kommunikacios/motivacios attitdd
attitld agressziv egyuttmikodd

e Ritkabb sikerélmény e Gyakoribb sikerélmény

e Gyakori kudarc érzes e Ritka kudarc érzes

A versengés orientdcio a személyes fejlodés szempontjai nélkil korlatozott hatékonysagu motivalas.
A veszélye az, hogy a versenyzo kudarc keril6 lesz a siker orientdaltsag helyett.
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Carol Dweck: A siker uj pszichologiaja (2006.)

KIHIVASOK ElkerUli Beleall, nem kerili el
AKADALYOK Konnyen feladja Nem adja fel
EROFESZITESEK Nem olyan fontos S tb'}éelleétese‘jés
KRITIKAK Teljes ellenallds Uit el

(onismeret)

Inspiraljak, tanulasi

MASOK SIKEREI | Veszél 3rzi magat - N
2P eszelyezietvelS Il lehetdsegnek tekinti




Kommunikacios attitudok

En Agressziv Agressziv Masik
Asszertiv Asszertiv
Passziv Passziv




Asszertiv viselkedes

* lgenyeit, kivansagait, velemenyeét, erzeseit és meggydzodeset egyenesen,
hatarozottan és 6szinte modon fejezi ki

* Akiasszertivan viselkedik, megveédi jogait anelkil, hogy mas ember jogait
sertené

« Ugy akarja céljait elérni, hogy kozben masoknak nem art

* Mindig a problémara koncentral es megoldast keres

* Kepes a partnerre nyitottan figyelni és 6t meghallgatni

* Kepes eloitelet nelkul a masik erzeseit, gondolatait es kéreseit
meghallgatni, elfogadni

» Tiszteletben tartja partnere igényeit, kereseit




Asszertiv viselkedes

Asszertivitas: kepesnek lenni kifejezni az

erzéseimet, gondolataimat, megfogalmazni
igényeimet és ervényesiteni jogaimat ugy, hogy
figyelembe veszem masok erzeseit, gondolatait,

igényeit es jogait

Gondolat

Gondolat

lgény Jog

Jog




MIZSER ATTILA

Olimpiai Bajnok, 1988 Szoul, ottusa csapat

Uzleti és értékesit6i tapasztalat (25+ év)

Ottusa szakedzéi diploma (Testnevelési Egyetem, 1987)

Okleveles tréner és vezetoi coach (Academy of Executive Coaching 2016,
Motivational Maps tanacsado 2018)

Vezetoi, motivacios és kommunikacios tréner

Sport Igazgato (Budapest2024 Olimpiai Palyazat, World Urban Games
2019Budapest)

Sport Esemeény Tanacsado (2018-)

Sport edz6i workshop vezet6 (2015-)

Athletes 365 Career+ tréener a NOB és az Adecco Group projektjéeben (2018-)




